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in Zeiten des Geldmangels und der Kurzarbeit sind Manager auf Zeit nicht mehr so
gefragt. Doch mit ihrer Erfahrung und ihrer zupackenden Art helfen _interim Manager”®
immer noch manchem Uniernehmen aus der Krise. comneLa knust

~DAS PRODUKT BIN ICH SELBST.” Georg
Gschlecht hatle 20 Jahre als angestellter
Manager gearbeitet, his er zu dieser Kr-
kenntnis gelangte und sich selbststindig
machte. I Grunde ,wollte er das schen
mit 16“. Nach zehn Jahren als Mietslsla-
ve", wie er sich selbstironisch nennt, hat er
aoch immer nicht genug vom stindigen
Wechsel des Einsatzgebiets. Derzeit bringt
der 50 Jahre alle Betriehswirt das Beschal-
fungswesen bei der Zarges Aluminium
Systeme in Weilheim auf Trab.

Dort gab und gibt es zwar einen tiichti-
gen Einkaufsleiter, Doch gesucht wurde
ein Stratege mit Weitblick fiir das neue Ge-
schilltsfeld Windkraftanlagen. Dort wiirde
Zarges nur mit massiv niedrigeren Be-
schaffungslosten reiissieren. Gebraucht
wurde ein Mann fiir sofort und fiir be-
grenzte Zeit - denn der Erfolg der Sparte
schien nicht sicher. Nach sechs Monaten
war Zarges des Lobes wvoll und hat
Gschiecht gleich fiir drei weitere Jahre
verpilichtet — im Teilzeitmandat. So kann
er nebenher noch andere Kunden hedie-
nen und sich 6fter bei der Familie am Bo-
densee sehen lassen,

War Zeitarbeit frither nur etwas fiir Se-
kretdrinnen oder Programmierer, sind
jetzt gestandene Manager jeglicher Spezia-
lisierung und Qualifikation im Angebot,
die ihre Karriere als angestellie Fiihrungs-
lraft (meistens nicht freiwillig) heendet
haben. Sie machen sich selbststindig und
heuern fiir acht bis zwolf Monate bei den
verschiedensten Hiusern an. Dabei schlie-
fien sie voriibergehende Liicken, die
durch Krankheit oder interne Zerwiirf-
nisse entstanden sind. Oder, wie im Fall
Zarges, es sind thnen konkrete Projekte
anvertraut, fiir die es dem Unternehmen
an Know-how und dem passenden Perso-
nal fehlt. Meist vermarkten die Interim
Manager sich selbst: als unternehmerisch
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denkende Menschen, krisenerfahren, neu-
tral und sachorientiert {15 Prozent von ih-
nen sollen Frauen sein). Doch seit 30 Jah-
ren gibt es auch spezialisierte Vermittler in
Deutschland. ,Etwa 25 Prozent des Mark-
tes von rund 1,2 Miliarden Euro entfallt
auf Vermittler”, sagt Harald Linné, Partner
beim Anbieter Atreus in Miinchen: ,50
Prozent ist unser Ziel." Schliefilich liefere
man gepriifte Qualitiit: In systematisierien
Gespriichen mit den Bewerbern werde die
Spreu vom Weizen geschieden.

Lm Moment haben wir jede Menge Zu-
lauf von Bewerbern”, sagt Martin Ziener,
Geschiiftsfiihrer von Remplus in Stutigart.
Die ,Wundenlecker und Dampfplauderer”
erkennt er schnell und sortiert sie aus; ge-
fragt seien eben echte Perstnlichkeiten.
Das konnten {ibrigens auch panz junge
Leute sein, risikofreudige Menschen, die
lieber Freiberufler sein wollten, als im im-
mer gleichen Unternehmen Kreide zu fres-
sen. Denn die Wiinsche der Kunden sind
vielfiltig. Soll eine Tochtergesellschaft in
Asien aufgebaut, das Beschaffungswesen
anders ausgerichtet, eine Olplattform ab-
gedichtet oder eine Fertigungsstralle neu
geplant werden? Vermittler wie Linné se-
hen in ihrem Pool von Managern nach, ob
etwas Passendes dabei ist. Manchmal lie-
gen zwischen der Anfrage und Arbeitsbe-
ginn des Managers nur wenige Tage.

Der Markt erschien viel versprechend
in den letzten Jahren. Auch ldassische Per-
sonalberater und Change Management-
Agenturen stiirzten sich darauf. Vor hur-
zem noch schwiirmten die Vermittler, die
in zwei verschiedenen Dachverhiinden zu-
sammengeschlossen sind, von zweistelli-
gen Zuwachsraten. Doch die Wirtschafts-
krise hat auch hier Spuren hinterlassen.

Schon 2008 sei das Geschift um 10 Pro-
zent zuriickgegangen, berichiet der Ar
heitskreis Interim Management Provider"
(AIMP). Er rechnet fitr 2009 mit einem
Umsatzeinbruch von 20 bis 25 Prozent.
Der Vorsitzende Anselm Gérres, Inhaber
des Miinchner Vermittlers ZMM, meini, es
kiinne sogar noch schlimmer kommen:
.Die Unternehmen machen Kurzarbeit
und bauen Stellen ab. Auch im mittleren
Management gibt es zu viele Leute. Da
wird intern umbesetzt, was geht.®

Der zweite Verband, die ,Dachgesell-
schaft Deutsches Interim Management”

(DDIM), gibt sich wesentlich weniger pes-
simistisch. Hier spricht man nur von ciner
.Delle*. Das Zauberwort heille Restruktu-
rierung. Gerade wenn bei Banken Kredite
an Mittelstindler notleidend wiirden, rie-
fen sie gerne die Vermittler an, auf dass
schnell ein Retter in der Not einfliege, der
das Unternehmen wieder floll macht und
die Tilgnng wieder {liissig. Und auch aus
eigenem Antrieb werden die Betriebe alk-
tiv: Liellen sie ihre Sanierungspline frither
von Beratern ausarbeilen, gingen sie
schon in den neunziger Jahren dazu iiber,
den Manager einzukaufen, der den Fall
nicht nur auf dem Papier list, sondern
auch gleich selbst umsetzt. Jedenfalls vor
der Krise war das so.

Pralctisch daran: Bei Nichtgefallen kann
man ihn innerhalb von 20 Tagen an die
Vermittlungsagentur zuriickgeben. Auf-
wendige Vertragsauflssungen und hohe
Abfindungen entfallen, Gezahlt wird ,nur®
der Tagesatz. Er beginnt bei unter 1000
Euro, reicht aber fiir gehobene Positionen
bis 2500 Euro. Die Vermittlungsprovision
ist inbegriffen; sie betrigt zwischen 15 und
40 Prozent des Honorars.

Der Markt scheint sich nun in einen
Kiiufermarlt zu wandeln. ,Wir soliten den
Kunden signalisieren, dass Interim Ma-
nagement bezahlbar ist und dass sie gera-
de in diesen Zeiten mit guten Preisen rech-
nen kdnnen®, meint Gorres. Er rechnet bei
der Alcquise aber auch gerne vor, dass In-
terim Manager 80 bis 80 Prozent threr Ar-
beitszeit in wertschipfende Zwecke ste-
cken, wihrend es beim angestelien Mana-
ger mit seinen vielfiltigen Verpflichtungen
nur 50 bis 60 Prozent sein diirften.

Jnterim Manager sind schnell, sie trau-
en sich mehr, und ste senken sofort die
Fixkcosten, da sie nach Tagessatz bezahlt
werden®, sagt Harald Heil von Greenwell
Gleeson, Frankfurt. In manchen Fillen,
zum Beispiel bei Firmen, die von Insolvenz
bedroht seien, werde allerdings Vorkasse
vereinbart.

Ein weiterer Vorteil: Der Kranz von Sta-
tussymbolen, die ein angestellter Manager
zum Gliicklichsein braucht, ist bei Interim
Managern unnéitig. Sie sind Lieferant; das
Unternehmen ist Kunde, Sie ktnnen sich
immer aufs Neue beweisen; das Unterneh-
men autzt ihren Erfahrungsschatz und ih-
ren Astronauten-Status: Denn bekanntlich
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konnen Personen von auferhalb der Orga-
nisation unangenehme Wahrheiten besser
vermitteln und leichter etwas bewegen.

LAlle wussten, ich gehe wieder in die
Schweiz zu meiner Familie und bin fir nie-
manden eine Gefahr*, sagt Andreas Geor-
giadis: ,,Dadurch konnte ich mich einfach
um die Sachthemen kiimmern und kam
nichl in diese ganze Machtpolitik rein.”
Der 45 Jahre alte Manager hat bei der Sie-
mens-Ausgriindung Cinterion in Miinchen
von Mirz his Juli den erkrankten Finanz-
vorstand ersetzi, Seine Aufgaben hieflen:
Banken bei der Stange halten, Jahresab-
schluss vorhereiten, offene Fragen mit der
fritheren Mutter kliren. Zwischen der E-
Mail des Auftraggebers und dem Arbeits-
beginn lagen genau drei Tage.

~Wir Provider kinnen lrurzristig hoch
qualifiziertes Personal liefern”, sagt auch
Dietmar Kablitz und schwiirmt von der So-
zialkompetenz seiner Leute: ,Sie verschaf-
fen sich sehr schnell Alizeptanz und Res-
pekt.” 2000 freiberufliche Manager hat Ka-
blitz allein fiir Deutschland in seiner Kar-

IjKGEAfDN!E.SdefMTER
DAS MIT DEM [NTERIM-MANAGER
 MiSSVERSTANDEN Zu HABEW !

tel. Er ist Partner beim Weltmarktfiihrer
EIM und fiihrt den Mitnchrer Ableger der
Gesellschaft. Sie bedient Groflindustrie,
Mittelstand und Finanzinvestoren. Kablitz
glaubt, dass in den nichsten Jahren die
Flexibilisierung beim Fiithrungspersonal
noch zunehmen wird. , Kontinuitdt ist nur
wichtig bei jenen, die nach aullen auftreten
und das Unternehmen reprdsentieren®,
meint er.

Passt das in die Landschaft, wo doch
derzeit ethisch korrekte und nachhaltige
Unternehmensfithrung gefragt sein sollte?
Diass Interirn Manager zu kurz im Unier-
nehmen blieben, um sich mit dem Unter-
nehmen und seinen langlristigen Zielen
komplett zu identifizieren, gestehen die
Vermittler zwar zu. Aber zum Beispiel bei
den DDIM-Verbandsmitgliedern gebe es
eine Art Ehrenkodex. Aullerdem: Wenn es
sich um eine echte Fiihrungsposition han-
dele, blieben die Interim Manager im
Schnitt 12 bis 24 Monate im Unternehmen,
also gar nicht so viel kiirzer als manche an-
gestellte Fithrungskraft, erklirt Kablitz.

Und Linné bestiitigl: ,Sie brauchen eine
Kernmannschaft, die die Strategie und
Philosophie des Unternehmens trigt.
Letztlich aber sind alle Manager nur Ma-
nager auf Zeit."

Unternehmenschefs sehen das meist
anders. Jnterim Management kann lein
struktureller Baustein der Firma sein”,
sagt Norbert Muhrer, Chef der Siemens-
Ausgriindung Cinterion. Die freiberuf-
lichen Manager schlgssen Liicken in unge-
planten Notsituationen. Es gehe nicht um
Wundertaten oder grofle Weichenstellun-
gen, sondern um den Erhalt der Stabilitit.
Gerade wenn der Finanzchef mitten in der
Wirtschaftskrise ausfaile, erkenne jeder
im Haus die Notwendigkeit fiir einen In-
terim Manager, sonst eher nicht; ,Die Be-
triebsriite gehen da schwer awf die Barri-
kaden.”

Die internen Widerstiinde in den Unter-
nehmen sind auch den Vermittlern be-
wusst. Interim Management sei schon mit
einigen Vorurteilen behaftet, sagt Linné
von Atreus. Mancher glaubt, da wiirden
gescheiterte alte Leute vermittelt, Arheits-
lose, Ausgemusterie, Andere fiirchten,
dass von den Externen die Vertraulichkeit
vielleicht nicht gewahrt, Know-how ge-
stohlen werde, meint Harald Wachenfeld
vom Vermittier IMS aus Konigswinter. fr
hat auch schon erlebt, dass der Kunde
Angst hatte, der externe Manager sei iiher-
qualifiziert,

»Nur 30 Prozent der deutschen Unter-
nehmen kennen tberhaupt Interim Ma-
nagement”, sagt Michael Pochhammer,
Managing Partner beim Diisseldorfer Ver-
mittler Signium.

Bei Mittelstiindlern verbreitet set zu-
dem eine gewisse Scham, solche Hilfe von
auflen zu brauchen und anzunehmen.
Doch wiirden die deutschen Familien-
unternehmen immer offener fiir das Ange-
bot: - sagar bei der voriibergehenden Neu-
besetzung der Nummer eins.

Giirres bestitigt: ,Wenn ein eher autori-
tirer Patriarch einen Nachfolger braucht,
konntle gut ein Interim Manager den Uber-
gang gestalten zur jiingeren Generation
und zu einem anderen Fiihrungsstil.” Der
wlirde sich wohl, mag man im Stilles den-
ken, nicht nur ,Mietsklave" nennen, son-
dern ,Prigeflinabe” mit begrenzter Lauf-
zeit.
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